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ONDERNEMEND IN VERMOGENSBANKIEREN

KBC PRIVATE BANKING: EEN PORTRET

INTEGRALE VERMOGENSBEGELEIDING

CASE 1: VROEGTIJDIG OVERLIJDEN VENNOOT

CASE 2: PLOTS OVERLIJDEN

EINDE VAN HET INTERNATIONAAL BANKGEHEIM?
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Wie zijn we ?

KBC Groep

Eigen aandelen: 4,3%

Kernaandeelh.
50,8%

Free float
44,9%

KBL Eur.  
Priv. Bankers

KBC
Verzekeringen

KBC
Priv. Equity

KBC
Bank

19 Private Banking 

kantoren

KBC Asset 
Managem.
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Bernadette               
Van Camp

Gerda Verschueren

Jo Goiris

Dirk Kerremans

Rose-Marie Op de Heyde

Adviseur

Aandelenhandel

Diane Van Hul

Relatiebeheerders Administratief

Verantwoordelijke

Back-Office

Peter Baelus

Karel De Wit
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Onze cliënten

 Toetredingsdrempel 1 mio euro
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83% is een (ex) ondernemer
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Integrale vermogensbegeleiding



pagina 9

Integrale vermogensbegeleiding 

Vastgoed

Bedrijf

Opvolging

Succesie

Familie Kredieten Verzekeringen

Portefeuille
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familievermogen

behoud van zeggenschap

en van inkomen

structuren 

burgerlijke maatschap

liefdadigheid

huwelijkscontract,

testament 

en erfrecht

successieplanning

fiscale optimalisatie

schenken

bedrijfsvermogen

successierechten

verzekeren

activa in 

het buitenland

opvolging

familiebedrijf

Integrale vermogensbegeleiding : familievermogen 
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KBC Successiescan

SuccessieScanDiagnose

Oplossingen

Uitwerking

SuccessieScan 

Advies 
fiscaal-juristen

Extern
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Familie

Industriële 

activiteit 2

Industriële

activiteit 1

Vastgoed 1

Vastgoed 2

Cash

Investering 2

Investering 1

Verleden

Operationele focus

Intuïtief model / fiscaal geïnspireerd

Concentratie van het vermogen in de onderneming

Geen gestructureerd vermogensbeheer 

‘Financial entrepreneurship’

Focus op IRR / aandeelhouderswaarde

Gediversifieerde allocatie van vermogen

Gestructureerd vermogensbeheer

Toekomst

Familie

Holding / controlestructuur

Industriële

Activiteiten

Investeringen Vastgoed 

Derde 

investeerder

Structuur van familiebedrijven
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Acht aandachtspunten

Afschaffing 

effecten 

aan toonder

Werken na 

pensioenvennootschap

cash-

extractie

beleggen in 

vennootschap

opvolging

onroerende 

goederen 

in/uit

notionele

intrestaftrek 

optimaliseren

overlating
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Acht aandachtspunten in de praktijk

Afschaffing 

effecten 

aan toonder

Werken na 
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cash-
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vennootschap

opvolging

en 
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onroerende 
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in/uit
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intrestaftrek 
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R/C

Dividend

Verzekeringen

…

Aan kinderen?

Overnamerijp

maken

Of beter privé?

Belastbaarheid 

meerwaarden 

Inkomensgrens

Alternatief

Keuze beleggingen

Optimaal kapitaal

Via vennoot-

schap of privé?

Successie-

planning

Op naam? 

Demat?

Aanpassing 

statuten
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Voortijdig overlijden van vennoot (1)

Twee vennoten die samen een zaak starten op de leeftijd van 25 jaar 
hebben een heel goede kans om samen 65 jaar te worden. Toch kan het 
gebeuren dat een van de vennoten deze leeftijd niet haalt. De volgende 
tabel geeft de verschillende mogelijkheden weer, ervan uitgaand dat de 2 
vennoten een man en een vrouw zijn: 

Man en vrouw worden samen 65 jaar 79%

Enkel man overlijdt voor 65 jaar 14%

Enkel vrouw overlijdt voor 65 jaar 6%

Man en vrouw overlijden voor 65 jaar 1%
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Vroegtijdig overlijden van een vennoot (2)

Oplossing bij voortijdig overlijden van vennoot

 Recht op voorkoop geregeld in de statuten. 
 De langstlevende vennoot (of vennoten) hebben het recht om de aandelen 

van de erfgenamen van de overleden vennoot over te kopen. 

 Hoe garanderen dat de langstlevende vennoot gelden ter beschikking heeft 
en zo zijn levensstandaard kan behouden? 

 Hoe garanderen dat de erfgenamen van de overleden vennoot cash krijgen 
ipv (moeilijk verkoopbare) aandelen?

 Oplossing: wederzijdse tijdelijk overlijdensverzekering „de vennotenpolis‟

 Geen recht van voorkoop in de statuten. 
 Ook dan zorgt de vennotenpolis ervoor dat de langstlevende vennoot of 

vennoten fondsen ter beschikking heeft/hebben waarmee de erfgenamen 
van de overleden erfgenaam kunnen uitgekocht worden.
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Voortijdig overlijden van vader-bedrijfsleider

 Risico = vader overlijdt voordat hij overdracht van de 
vennootschap heeft kunnen regelen. Erfgenamen erven elk een 
deel van de vennootschap, maar enkel het kind-opvolger wil de 
vennootschap verderzetten en alleen beslissingen nemen. 

 Oplossing: de vennotenpolis zorgt ervoor dat het kind fondsen ter 
beschikking krijgt bij het voortijdige overlijden van zijn vader 

 Met de uitkering van de polis kan de zoon zijn broers en zussen 
uitkopen en het bedrijf alleen verder zetten. 

 Garantie behoud levensstandaard voor zowel de opvolger-zoon 
als de andere erfgenamen van de vennoot.

 Hoe ziet de polis eruit?
 Verzekeringnemer = zoon 
 Verzekerde = vader
 Begunstigde bij het overlijden van de vader = zoon 
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Exclusieve overlijdingsdekking

 VERZEKEREN ………….. SUCCESSIERECHTEN

 Bij een PLOTS OVERLIJDEN als gevolg van een 
ONGEVAL
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Exclusieve overlijdensdekking: ook voor U ?

 Als U nog niet KUNT of WILT plannen

 Als U de overdracht van hun vermogen nog willen 
uitstellen (bv ouders met minderjarige kinderen)

 Als U een bankgift/handgift wilt doen en de drie jaars 
termijn grotendeels willen indekken.
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Uitwisseling van inlichtingen op verzoek

 G20 top van april 2009: meer gegevens uitwisseling tussen 
landen

 De OESO zet België op de “grijze” lijst

 België sluit dubbelbelastingverdragen af om geschrapt te 
worden van de lijst

 50-tal DBV zullen aangevuld worden m.o.o. toevoeging van 
de mogelijkheid om gegevens uit te wisselen op verzoek
(doorbreking bankgeheim !)

 Nieuw : reeds 12 zijn ondertekend, maar daarom nog niet in 
werking !!
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Uitwisseling van inlichtingen op verzoek

Voorbeelden :

DBV België - Luxemburg 

DBV België - Nederland

DBV België - Verenigd Koninkrijk

DBV België - Frankrijk

Andere : 

DBV Nederland – Zwitserland 

DBV Frankrijk – Zwitserland 

US –Liechtenstein

US – Luxemburg 

UK – Liechtenstein
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Uitwisseling van inlichtingen op verzoek

Nieuw dubbelbelastingsverdrag België – Luxemburg

 Van toepassing vanaf 1/01/2010 ?

 Uitwisseling van inlichtingen op verzoek

 Onder voorwaarden : concrete bewijzen en vermoedens 

 Inlichtingen die verstrekt moeten worden :
 Identiteit, concrete aanwijzingen, fiscale doel, redenen om aan te nemen dat 

Lux die info heeft, …

 Geen weigering … “enkel en alleen omdat de inlichtingen in het 
bezit zijn van een bank, een andere financiële instelling, trust, 
stichting, gevolmachtigde, zaakwaarnemer, vertegenwoordiger, 
…”

 Quid levensverzekeringen ?
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Uitgebreide documentatie 


