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   FAMILIEBEDRIJF
MET DE OPVOLGING GAAT HET STEEDS BETER.

Sedert het baanbrekend werk van KMO-goeroe prof. Rik Donckels in de jaren negentig is de opvolging in Vlaamse familiebedrijven niet meer op systematische wijze onderzocht. Daarin is nu verandering gekomen met een studie van Eddy Laveren en Maarten Bisschops van de Universiteit Antwerpen Management School.  Hun resultaten zijn  alvast hoopgevend.

Het is algemeen bekend dat opvolging in familiebedrijven vaak een emotioneel kruitvat is. Dit is de belangrijkste reden waarom de voorbereiding van de opvolging in veel familiale ondernemingen een taboe is. Uit de cijfers van Donckels bleek dat in 1993 liefst 67,8 procent van de familiale ondernemers niet met hun opvolging bezig was. Twaalf jaar later zien de cijfers er totaal anders uit. 
Liefst 55,2 procent van de familiale ondernemingen uit het onderzoek van Laveren en Bisschops is wel reeds met de opvolging bezig.  Belangrijk is dat 79 procent van de bedrijfsleiders in de leeftijdscategorie van 56 tot 65 jaar hun opvolging aan het voorbereiden is. In de familiebedrijven waar de bedrijfsleiders reeds besloten hebben op welke wijze ze uiteindelijk op langere termijn zullen terugtreden uit het bedrijf,  zal dit in 64,71 procent gebeuren door de eigendom en het management over te dragen aan (één van) de kinderen, in 23,53 procent door een koper voor het bedrijf te zoeken, in 9,8 procent door de eigendom en het management over te dragen aan de overige familieleden en tenslotte in 1,96 procent door een verkoop van de eigendom aan de werknemers of managers. De behoefte om te verkopen neemt af naarmate men opklimt in de generaties zoals blijkt uit de bijgaande tabel. 

	 
	overdracht kinderen
	overdracht familie
	Verkoop

	Generatie. 1
	60 %
	
	40 %

	Generatie 2
	54,1 %
	12,5 %
	29,1 %

	Generatie 3
	75 %
	10 %
	15 %






Bron : Laveren en Bisschops
Profiel opvolger

In 65,4 procent van de familieondernemingen die reeds met de opvolging bezig zijn, is er ook al een opvolger bekend.  Net zoals bij de huidige bedrijfsleiders is het merendeel van de opvolgers mannelijk (83 procent).  Slechts 17 procent is vrouwelijk. Dezelfde percentages vinden Laveren en Bisschops terug wanneer zij onderzoeken of de opvolgers al dan niet lid zijn van de familie.  83 procent van de opvolgers behoort tot de familie.  Slechts 17 procent maakt geen deel uit van de familie.  Er bleek geen verband te bestaan tussen de grootte van het bedrijf, de generatie, de sector van activiteit of het aantal jaren bedrijfsactiviteit en de mogelijkheid dat de opvolger een persoon van buiten de familie is. 

De gemiddelde leeftijd van de opvolgers bedraagt 33,11 jaar.  Wat hun opleidingsniveau betreft, blijkt dat 3,8 procent van de opvolgers een post–universitair diploma heeft.  De meerderheid (80,8  procent) heeft een diploma van de hogeschool of de universiteit.  15,4 procent heeft zijn studies afgesloten na het middelbaar onderwijs. Er werd door de onderzoekers een significant verschil gevonden tussen het type opleiding van de huidige generatie bedrijfsleiders en die van de toekomstige generatie bedrijfsleiders. De opvolgers hebben doorgaans een hoger opleidingsniveau dan de bedrijfsleiders die momenteel aan het hoofd van de onderneming staan. 
De opvolgers zijn gemiddeld 7,52 jaar actief in de onderneming waarvan ze later de leiding zullen overnemen.  43 procent van de opvolgers heeft geen werkervaring buiten het familiebedrijf. 

Laveren en Bisschops schetsen ook een portret van de overdragers. Het gemiddeld aantal jaren dat de bedrijfsleiders aan het hoofd van hun bedrijf staan, bedraagt 19,5 jaar.  Opvallend is dat 37,6 procent van de bedrijfsleiders al meer dan 20 jaar de leiding over de onderneming heeft.  Dit resultaat toont aan dat de bedrijfsleiders in familiale ondernemingen veelal verscheidende jaren bij het bedrijf betrokken blijven.

Het stereotype beeld van het familiebedrijf als werkverschaffer voor alle leden van de familie doet in het onderzoek van Laveren en Bisschops geen opgeld.  Slechts 2,10 procent van de ondervraagde familiebedrijven beschouwen het verschaffen van werk aan familieleden als één van de hoofddoelstellingen van de onderneming. Daarenboven staat ruim 85,6 procent van de familiebedrijven erop dat de vaardigheden van het familielid voldoende dienen aan te sluiten bij een bepaalde vacature alvorens men tot het bedrijf kan toetreden. Dat familieondernemingen wel degelijk belang hechten aan de kennis en de bekwaamheid van het familielid, wordt aangetoond door het feit dat familieleden die in de onderneming wensen te werken, dienen te voldoen aan een minimum opleidingsniveau.  Eenmaal als men in het familiale bedrijf tewerkgesteld is, levert het feit dat men deel uitmaakt van de familie nochtans wel een voordeel op.  Ongeveer één derde van de ondervraagde familiebedrijven geeft toe dat bij het delegeren van verantwoordelijkheden en zelfs bij aanstellen van een nieuwe manager het lid zijn van de familie een erg belangrijke factor vormt bij de beslissing (respectievelijk 30,5 en 34,4 procent).

De belangrijkste vaststelling uit dit onderzoek is onmiskenbaar dat er tegenwoordig in Vlaanderen meer aandacht is voor de voorbereiding van de opvolging. Als men weet dat de voorbereiding en uitwerking van een opvolgingsregeling gemakkelijk vijf à tien jaar duurt, is een tijdige aanpak geen overbodige luxe.
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